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Nosso objetivo € garantir que vocé tenha o tempo e as informagdes
necessarias para gerir a sua empresa e sua equipe da melhor maneira
possivel. Por isso estamos 100% voltados a atender as demandas das
dreas contabil, fiscal, tributdria e trabalhista de seu negécio, além de
fornecer conteudos importantes para auxiliar voc€ na tomada de
decisdes. Trabalhamos duro para garantir que vocé sempre tenha a
melhor assessoria a sua disposi¢ao.

Conte sempre com a gente!



I 4 Editorial

5 Capa
Contabilidade ganha ainda mais
relevdncia na crise

8 Cenofisco Orienta

MEI - Requisitos para enquadramento
Nome empresarial - Composicdo e vedacoes
PER/DComp Web - Créditos previdenciarios

PER/DComp Web - Compensacdo - Outras
entidades e fundos

10 Gestao

Planejamento flexivel para
enfrentar o imprevisivel

12 TI

Transformacdo digital demanda
investimentos continuos

14 Gestao de pessoas

Como serd o trabalho remoto
daqui para frente

16 Painel

4 licées que devem ter sido
aprendidas com a pandemia

17 Datas & Dados



EDITORIAL

Todos os caminhos levam ao contador

Em tempos de crise ou nao, a contabilida-
de é o ponto de apoio das empresas. Essa
area do conhecimento, muitas vezes vista
como meramente burocratica, € uma das
mais estratégicas para os negocios. Além
de prestar contas ao fisco, a gestao contabil
controla e calcula o valor do patrimoénio em-
presarial; avalia o equilibrio (ou desarranjo)
entre receitas e despesas; gera e analisa rela-
torios sobre a saude financeira do empreen-
dimento; e varios outros pontos que abran-
gem desde a entrada dos insumos basicos
de producao - a matéria-prima - até a venda
dos produtos e servicos para os clientes.

O contador conhece as operacoes da sua
empresa de ponta a ponta. Por isso mes-
mo, pode identificar onde estao as pecas
soltas quando algo nao vai bem. Na crise,
ele sera capaz de fazer um diagnéstico cui-
dadoso sobre como reduzir despesas e in-
crementar receitas considerando as carac-
teristicas unicas de seu negocio, incluindo
suas fragilidades e suas potencialidades.

A saida da crise nao sera feita sem o apoio
da classe contabil, um auxilio que tem sido
fundamental neste ano. Algumas atividades

realizadas pelos profissionais da conta-
bilidade sdo conhecidas. E o caso da arre-
cadacao dos impostos, que sustenta as
contas publicas, e do cumprimento das
obrigacdes fiscais, que nao deixaram de
existir por conta da pandemia.

Outras atribuicbes nem sempre sao tao evi-
dentes. As entidades contabeis e os proprios
contadores tiveram papel decisivo para via-
bilizar as medidas de socorro oferecidas as
empresas. Foram eles que avaliaram e repor-
taram todas as dificuldades relacionadas aos
sistemas de processamento do governo, para
que fossem sanadas e possibilitassem o ple-
no acesso das empresas a esses mecanismos.

Agora, quando ja nos preparamos para
apurar o saldo de 2020 e programar os
proximos passos depois do turbilhao en-
frentado, esses profissionais serao decisi-
VoS para ajudar os empresarios a planeja-
rem o futuro dos negocios. O recado que
deixamos com a mateéria de capa desta
edicao € que vocé nao precisa enfrentar
as dificuldades sozinho, pode ter o apoio
do contador para levantar a sua empresa.

Boa leitura!
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co ntas editorial de assessorar o empresario com informacées de carater administrativo. E dirigida

EM REVISTA a empresarios de todos os segmentos do comércio, da industria e da prestacdo de servicos.

EDITORA RESPONSAVEL
Aliane Villa

REDACAO
Cucas Conteudo Inteligente

CONSELHO CONSULTIVO
Bahia: Patricia Maria dos Santos Jorge
Sao Paulo: Alexandre Pantoja
e Gabriel de Carvalho Jacintho

EDITORA

£ QUARUP

EDITORACAO
Rosa Nagamine

Composicao: Rosa Nagamine
sobre foto
Elnur | Adobe Stock

IMAGENS
Adobe Stock | Freepik

DIRETOR COMERCIAL
Fernando A. D. Marin

GERENTE DE MARKETING
Janaina V. Marin

FECHAMENTO
Matérias: 31/08/20
Secao Datas & Dados: 09/09/20

11 4972-7222 | contas@contasemrevista.com.br | www.contasemrevista.com.br
Rua Manuel Ribeiro, 167 - Vila Vitoéria - Santo André - SP - CEP: 09172-730

E VEDADA A REPRODUCAO FiSICA OU ELETRONICA DOS ARTIGOS PUBLICADOS SEM A PREVIA AUTORIZACAO DOS EDITORES

»



https://contasemrevista.com.br/

Contabilidade ganha ainda
mais relevancia na crise

Todos os recursos que entram e saem
da sua empresa passam pela gestdo
contabil, area que reune as informacoes
mais aprofundadas sobre o patrimonio
da organizacdo. Esse conhecimento é a luz
para superar momentos de dificuldade.

A tomada de decisoes dos empresarios
pode ficar bastante comprometida em
momentos de crise, sobretudo no cenario
atual, em que as atividades econémicas
foram afetadas pelas limitacdes impostas
pela pandemia. O principal efeito sobre as
empresas ocorreu na entrada de recursos,
pois muitos negocios precisaram fechar
as portas para atender as exigéncias de
distanciamento. Sem caixa, como cumprir
todas as obrigacoes e sustentar as opera-
cdes no longo prazo?

O caminho mais Obvio é cor-
tar despesas, tantas quantas
forem possiveis. A questao €
gue isso nem sempre basta
para resolver os problemas.
Nesse labirinto, que parece
sem saida, é preciso transitar
com relativa seguranca para
nao se perder ainda mais.
Esse apoio vem da conta-
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A contabilidade
subsidia as decisoes
de gestores com
base nos melhores
dados possiveis:
as informacoes
contabeis da propria
empresa

capa

bilidade, que subsidia as decisdes dos
gestores com base nos melhores dados
possiveis: as informacoes contabeis da
propria empresa.

Solucoes sob medida

“Hoje, os empresarios nao tomam decisao
nenhuma, seja em compras, seja em ven-
das, sem consultar o contador, pois certas
escolhas podem ter grandes reflexos finan-
ceiros”’, comenta o vice-presidente adminis-
trativo do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), Ser-
gio Faraco. Essa importancia
cresceu com a pandemia.
“Os contadores trabalharam
focados em manter as em-
presas abertas e em preser-
var o emprego e a renda,
contribuindo, assim, para a
sustentabilidade econdmica
do Pais”.




Faraco: “Os contadores trabalharam
focados em manter as empresas abertas
e em preservar 0 emprego e a renda”

D4D/0e3eb|nnig

Esse é um trabalho que envolve nao ape-
nhas as atividades burocraticas, mas, so-
bretudo, estratégias. “Diferentes cenarios
foram estudados e analisados e, em sequi-
da, foram desenvolvidos planejamentos
de curto, médio e longo prazo. Todas es-
sas acoes foram tracadas de acordo com
o perfil de cada cliente, sendo customiza-
das e estrategicamente elaboradas”. Fara-
co lembra que esse apoio foi indispensa-
vel na retomada das atividades. “Além do
planejamento, iniciamos a preparacao dos
clientes para o pos-crise’.

Vinculo fortalecido

O presidente da Federacao Nacional das
Empresas de Servicos Contabeis e das Em-
presas de Assessoramento, Pericias, Informa-
coes e Pesquisa (Fenacon), Sérgio Approbato,
considera que a atual crise tem fortalecido o
vinculo entre contadores e clientes. “As em-
presas ficaram muito em cima dos profissio-
nais da contabilidade por conta de todas as
medidas que foram criadas pelo governo’,
salienta. Naquele momento, o suporte era
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Approbato: “O contador precisa
estudar o setor de atuacdo do cliente [...]
para qualificar o assessoramento”

CAPA
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Lima: “Com o tempo e 0 avanco
tecnoldgico, passamos a ser consultores
e gestores dentro das organizacoes”
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fundamental para direcionar os administra-
dores quanto as melhores solucoes e, tam-
bém, a maneira de aderir aos programas de
incentivo lancados.

Para além da pandemia, o papel consul-
tivo dos contadores € algo que deve ser
corriqueiro, frisa Approbato. A consultoria
€ um processo amparado em dados bas-
tante consistentes do negocio, que estao
presentes nos proprios documentos conta-
beis gerados pelos profissionais e analisa-
dos cotidianamente. “Os papéis principais
sdo os relatorios contabeis, que podem ser
utilizados, por exemplo, para acompanhar
a gestao do estoque e para ver se o giro é
demorado. Sao varias analises que podem
ser feitas”.

Outra atribuicao que o contador assume,
e que faz toda a diferenca na consultoria
prestada, é a imersao na area de atuacao
dos clientes. “O contador precisa estudar o
setor de atuacao do cliente, entender como
funciona e quais sao as praticas comuns
no segmento para qualificar o assessora-
mento”, afirma Approbato.

dS-luodpuis/oededinaig



Quebra de paradigma

A funcdao meramente burocratica dos
profissionais de contabilidade é uma per-
cepcao que ja ficou para tras, avalia o
presidente do Sindicato dos Contabilistas
de Sao Paulo (Sindcont-SP), Geraldo Car-
los Lima. “Eramos vistos apenas como um
guarda-livros. Hoje, esse pensamento é
outro. Com o tempo e o avanco tecnologi-
Co, passamos a ser consultores e gestores
dentro das organizacodes, além de peca-
chave e estratégica para o bom desempe-

CAPA

nho das empresas e do ambiente de neg6-
cios, que vive em constantes mudancas’.
Acompanhar o processo de transforma-
cao pelo qual o mundo passa € algo desa-
fiador para as empresas e requer atualiza-
cdo constante dos contadores. “Devemos
estar preparados com conhecimentos téc-
nicos, fundamentados nas leis vigentes, e,
também, atentos as mudancas que virao
apos a pandemia, porque a nossa legisla-
cao é dinamica, detalhista e muito rigoro-
sa com os contribuintes”, explica Lima.

Enfrentando a turbuléncia

Em tempos de crise, os empresarios tém de fazer uma analise abrangente de todas as fontes
de receitas e despesas do negocio. A sequir, Faraco indica os pontos basicos de atencao. Confira!

Preco: Avalie o custo do seu produto ou servico para formular margem
e precificacdo. O preco deve cobrir custos e despesas, mas precisa ser competitivo,

de acordo com as praticas do mercado.

Planeje o futuro: Planeje receitas, gastos e investimentos necessarios para

desenvolver seu negocio.

Fluxo de caixa: Controle todas as receitas e as despesas.
Defina metas de receitas superiores aos seus gastos. Projete o fluxo de caixa para
0S proximos seis meses e avalie se ha risco de falta de caixa.

Estoque e fornecedores: Evite ficar com estoque excessivo. Renegocie com fornecedores
buscando descontos, prorrogacao no prazo de pagamento ou parcelamento.

Pro-labore: Nao misture dinheiro da pessoa fisica com a pessoa juridica. Programe o proé-labore.

Captacao de recursos: Estude formas de captar dinheiro. Faca, pessoalmente,
comparacao entre os bancos e negocie as melhores condicdes. Outras saidas sao procurar
investidores para o negdcio ou sOcios para injetar capital na empresa.

Antecipe receitas: Avalie opcdes para antecipar receitas. A iniciativa mais vantajosa

é estimular clientes a anteciparem pagamentos.

Despesas: Mapeie despesas capazes de parar a empresa (como fornecedores,
colaboradores, etc.). Priorize recursos para areas essenciais e corte despesas que
possam ser eliminadas ou reduzidas neste momento.

Situacao financeira agravada: Caso a condicao financeira da empresa esteja
ficando mais complexa, procure vender bens nao essenciais. Interrompa planos

de expansao e so invista por necessidade.

Apoio contabil: Tenha o contador como seu aliado. Busque apoio e orientacao

para a tomada de decisodes.
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CENOFISCO

MEI - Requisitos para enquadramento

Quem pode ser considerado Microempreendedor Individual (MEI)?
MEI é o empresario individual que tenha auferido receita bruta acumu-
lada nos anos-calendario anteriores e em curso de até R$ 81 mil e que f§
atende aos seqguintes requisitos, cumulativamente:
| - exercer, de forma independente, as ocupacoes constantes do Anexo Xl
da Resolucao n®140/18, do Comité Gestor do Simples Nacional (GSN);
Il - possuir um unico estabelecimento;
lll - nao participar de outra empresa como titular, sécio ou administrador; e
IV - podera contratar um unico empregado que receba exclusivamente
um salario minimo previsto em lei federal ou estadual ou o piso sa-
larial da categoria profissional, definido em lei federal ou por convencao coletiva da categorla
O MEI nao pode guardar, cumulativamente, com o contratante do servico, relacao de pessoa-
lidade, subordinacao e habitualidade, sob pena de exclusao do Simples Nacional.
Base legal: art. 100 da Resolucao CGSN n°® 140/18.

Terezinha Massambani - Consultora e redatora Cenofisco

Nome empresarial - Composicao e vedacoes

Qual é a composicao e o que é vedado no nome empresarial?

O nome empresarial compreende a firma e a denominacao.

A firma é composta pelo nome civil, de forma completa ou abreviada e a denominacao é for-
mada com quaisquer palavras da lingua nacional ou estrangeira.

E vedado o registro do nome empresarial:

a) idéntico ou semelhante a outro ja registrado na mesma junta comercial;

b) que contiver palavras ou expressdes que sejam atentatdrias a moral e aos bons costumes;

C) que incluam ou reproduzam, em sua composicao, siglas ou denominacdes de 6rgaos ou entidades
da administracao publica direta ou indireta ou de organismos internacionais, exceto quando for ra-
zoavel presumir-se que, pelos demais termos contidos no nome, nao causara confusao ou duvida;

d) com palavras ou expressdes que denotem atividade nao prevista no objeto; ou

e) que traga designacao de porte ao seu final.

Além desses requisitos legais, nenhum outro sera objeto de analise para efeitos de registro,
sendo o seu cumprimento de inteira responsabilidade do empresario.
Base legal: arts. 1.155a 1.168 da Lei n® 10.406/02 (Codigo Civil) e arts. 28 a 26 da Instrucao

Normativa DREI n°® 81/20.

Vanessa Alves - Consultora e redatora Cenofisco
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PER/DComp Web - Créditos previdenciarios

Os créditos previdenciarios decorrentes de acao judicial que
eram compensados na Guia de Recolhimento do FGTS e de
Informacoes a Previdéncia Social (GFIP) podem ser informa-
dos no programa Pedido Eletronico de Restituicao ou Ressar-
cimento e da Declaracao de Compensacao (PER/DComp) Web?

Sim. Primeiramente o contribuinte deve formalizar proces-
so com pedido de habilitacao de crédito decorrente de deci-
sao judicial transitada em julgado, nos termos do art. 100 da
Instrucao Normativa RFBn® 1.717/17. Apds o deferimento do
pedido de habilitacao pelo auditor-fiscal da Receita Federal
do Brasil, o contribuinte também utilizara o PER/DComp Web
para fazer a compensacao dos débitos oriundos da Declara-
cao de Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdencia-
rios e de Outras Entidades e Fundos (DCTFWeb).

Foi disponibilizada nova versao do PER/DComp Web em 10
de setembro de 2019, possibilitando ao contribuinte informar
que o crédito é oriundo de acao judicial.

De se ressaltar que o contribuinte deve manter sob sua guar-
da demonstrativo dos valores destes créditos com o saldo ja
utilizados em GFIP.

Rosdnia de Lima Costa - Consultora e redatora Cenofisco

PER/DComp Web - Compensacdo - Outras entidades e fundos

Os créditos disponiveis podem ser utilizados para compen-
sacao com débitos de outras entidades e fundos?

Sim. Os contribuintes que tiverem a apuracao das contribui-
coes sociais por meio do eSocial/DCTFWeb podem utilizar os
créditos para a compensacao com débitos de outras entidades
e fundos (Ex.: Sistema “S”, FNDE, Incra, etc.), utilizando o aplica-
tivo Pedido Eletronico de Restituicao ou Ressarcimento e da De-
claracao de Compensacao (PER/DComp) Web no portal e-CAC.

Rosdnia de Lima Costa - Consultora e redatora Cenofisco
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5 maneiras
para tornar o seu

dia a dia mais agil e
seguro.

Comece o dia atualizado com os
assuntos de maior importancia para
sua rotina diaria.

Economize seu precioso tempo,
pois tudo de mais importante esta

consolidado em nosso Portal.

Nao fique na davida.

Nosso contetdo ¢ atualizado
DIARIAMENTE para que vocé nao
perca nenhum detalhe, nenhuma
atualizagdo e nenhuma novidade.

Vocé ndo esta sozinho. Conte com a
mais experiente equipe de consultores,
pronta para atender a qualquer divida,
buscando solugdes adequadas e
eficazes.

Melhorias constantes.

Estamos atentos e valorizamos o
feedback dos nossos assinantes,
buscamos diariamente aperfei¢oar
nosso trabalho, mantendo o
compromisso com nossos clientes de
entregar a mais alta qualidade em
atualizagao, informagao e orientagao.

CENOFISCO

Centro de Orientagao Fiscal

N&o deixe de consultar o Cenofisco
antes de iniciar o seu dia. Isso fara a
diferenca na hora de entender as
alteragoes do seu negdcio.

U1/ Grais.

PORTAL CENOFISCO

Séo Paulo
(11) 4862-0714/4862-0715

Parana Minas Gerais Rio de Janeiro
(41) 3515-0038  (31) 3370-7531 (21) 3609-6915

CENOFISCO.COM.BR



http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=84503
https://cav.receita.fazenda.gov.br/autenticacao/login

“Imprevisibilidade é uma caracteristica
da vida”, reflete o presidente do Conse-
lho Regional de Administracao de Sao Pau-
lo (CRA-SP), Roberto Carvalho Cardoso.
“Contudo, quando falamos de perspecti-
vas de longo prazo, estamos nos referin-
do as grandes questdes, que podem ser
adiadas ou antecipadas momentaneamen-
te, mas sao possiveis de ser identificadas
com uma analise bem-feita.
Por exemplo, a pandemia do
coronavirus antecipou proje-
tos de virtualizacao do tra-
balho e servicos online, mas
ninguém pode se dizer sur-
preso com essas mudancas’.

O planejamento existe para
ajudar a construir as perspecti-
vas de curto, médio e longo
prazos, de modo que as em-
presas possam se preparar

= »

O planejamento deve
ser flexivel.
E como um mapa
que mostra aonde
queremos chegar,
mas desvios
e atalhos podem surgir
no caminho

GESTAO

Planejamento flexivel para
enfrentar o imprevisivel

Todo empresdrio busca a previsibilidade na tomada
de decisdo, mas nem sempre é possivel antever
o futuro. A boa noticia e que, embora os cenadrios sejam
imprevisiveis, sdao, tambem, administraveis.

para alcancar os objetivos desejados. Sua
efetividade, porém, tera que ser testada na
pratica. “Um militar prussiano do século
XIX dizia que ‘nenhum plano sobrevive ao
contato com o inimigo’. As coisas mudam,
por isso o planejamento deve, sempre, ser
flexivel”, recomenda Cardoso. “E como um
mapa que mostra aonde queremos chegar,
mas desvios e atalhos podem surgir no
meio do caminho”.

No decorrer dessa trajeto-
ria, os principais desafios,
capazes de comprometer o
desenvolvimento do plano,
estao relacionados aos riscos
de contingéncias, sobretudo
em momentos de restricao
de recursos financeiros, téc-
nicos, humanos ou mesmo
de tempo. “Todo recurso da
organizacao deve ser bem
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alocado, e o planejamento ainda é a melhor
forma de coordenar as acoes e otimizar o
uso desses recursos limitados”, explica.
Cardoso ressalta que a melhor forma de
se preparar é considerar a indisponibilidade
de recursos como variavel de cenarios. “Por
exemplo, o que fazer se nossos fornecedo-
res ndo puderem mais entregar determina-
do insumo? Esse tipo de visao de contingén-
cias ajuda a flexibilizar o planejamento”.

Do planejamento a inovacao

A professora da Escola de Administra-
cao e do Programa de P6s-Graduacao em
Administracao na Universi-
dade Federal do Rio Gran-
de do Sul (UFRGS), Fernanda
Reichert, frisa que existem
“ferramentas que minimizam
as incertezas e auxiliam ges-
tores a tomar decisdes”. E o
caso das “acdes de inteligén-
cia, que monitoram o am-
biente em busca de sinais,
a fim de gerar informacoes
para auxiliar a gestao; e acoes
estratégicas, com as quais a
empresa analisa tanto o am-
biente externo como o in-
terno, identificando pontos
fortes e fracos e buscando
tracar um caminho”.

E imprescindivel que o pla-
nejamento considere o ce-
nario externo e a situacao
interna. No primeiro caso, de-
ve-se trabalhar com possibili-
dades, das mais otimistas as
mais pessimistas. Em relacao
ao contexto interno, € preci-
so avaliar “as capacidades da
empresa de desenvolver pro-
dutos ou servicos que sejam
adequados as novas deman-
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Cardoso: “O planejamento ainda é a melhor
forma de coordenar as acoes
e otimizar o uso desses recursos limitados”

Reichert: “Adaptar-se [...] € fundamental.
Mas, para garantir a sobrevivéncia
no longo prazo, a empresa precisa inovar”

GESTAO

das, de operacionalizar de forma mais efi-
caz os produtos ou servicos, de se adaptar
ou antecipar as necessidades do mercado
e de adequar o modelo de gestao”, escla-
rece Reichert.

Como o planejamento estara baseado em
apontamentos e previsdes, deve passar por
revisoes periodicas. No entanto, ainda é pre-
Ciso pensar em competitividade, algo dire-
tamente ligado a capacidade de inovacao da
empresa. “Adaptar-se a uma nova condicao
do cenario, com o intuito de se manter no
mercado, é fundamental. Mas, para garantir
a sobrevivéncia no longo prazo, a empresa
precisa inovar’, orienta. “As
companhias que liderarem
0s processos de mudanca,
que ajudarem a estabelecer
O novo status quo, ou seja,
gue inovarem, serao aque-
las que irao se distinguir no
mercado”, afirma.

Segundo Reichert, isso exi-
ge que se construa conti-
nuamente a capacidade de
inovacao em quatro areas
principais: desenvolvimen-
to de produtos, servicos ou
tecnologias; estruturacao
de novos processos e for-
mas de operacionalizacao;
novas formas de gestao; e
novas capacidades comer-
ciais (abrangendo tanto o
relacionamento com clien-
tes e fornecedores quanto
o marketing e a distribui-
cao). “A partir do momento
em que a empresa desenvol-
ve habilidades e conhecimen-
tos nessas areas, esta apta a
identificar as mudancas am-
bientais e a responder com
solucdes inovadoras”.
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TI

Transformacao digital demanda
investimentos continuos

A pandemia acelerou a adesdo as novas ferramentas tecnologicas
no ambiente corporativo. Empresas que iniciaram o processo neste ano,
agora precisam acompanhar a evolucdo para ndo ficarem obsoletas.

O isolamento social exigiu agilidade das porque, pela internet, &€ possivel apresentar
empresas na adaptacao dos modelos de ne- uma empresa, os seus produtos ou servicos,
gocios e na reconfiguracao dos processos vendé-los, assegurar o melhor pos-venda,
internos. Varejistas que ainda etc.”, pontua o soécio-diretor

nao tinham solucdes de aten-
dimento online tiveram que

na Neotix Transformacao Di-

Passada a adocao gital, Fernando Rizzatti.

migrar rapidamente suas lojas emergencial O especialista explica que,
para o digital. Da mesma for- | de novas tecnologias, passada a adocao inicial de
ma, organiza¢des impedidas é preciso rever novas tecnologias, € preciso

de reunir equipes precisaram

prioridades e sanar rever prioridades e sanar pos-
implantar o trabalho remoto

siveis falhas decorrentes de

de uma hora para a outra. Em pOSSIVEIS improvisos na etapa inicial.
muitos empreendimentos, es- falhas decorrentes  “para que se possa corrigir
ses foram os primeiros passos de improvisos as solucodes paliativas, existe
rumo a transformacao digital. a necessidade de se aplicar

Longe de ser uma novidade, essa transicao planejamento, metodologia e, sobretudo,
ja estava em curso, mas foi tao intensificada necessidade de prazo técnico exigido para a
gue nao ha mais como retroceder. “A trans- construcao de plataformas definitivas”.
formacao digital € uma estratégia irreversivel - | A empresa que nao tinha

' um e-commerce e comecou

a vender pelo WhatsApp, por
exemplo, agora tem de esco-
Ilher, entre as varias possibi-
lidades, a melhor solucao
de longo prazo para o
desenvolvimento de um
canal de vendas oficial

e eficiente, alinhado aos

seus propositos e as ex-

pectativas dos clientes.
“A tecnologia é o meio,
e nao o fim, porque, se
nao resolve os problemas
e desafios dos negdcios,
é uma ferramenta dispen-
savel”, argumenta Rizzatti.
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“A avaliacao principal a ser
feita diz respeito ao negocio
e suas necessidades estraté-
gicas e operacionais, com pro-
fissionais capacitados e forma-
dos na area técnica, capazes de
indicar as melhores solucoes
tecnoldgicas para resolver es-
ses problemas e desafios”.

Atencao as regras
€ A0S processos

Empresas que iniciaram o
processo de transformacao
digital terao de redobrar sua
atencao quanto aos rigidos
controles de privacidade das informacoes
exigidos pela Lei Geral de Protecao de Da-
dos (LGPD). Esse ponto, que pode ter pas-
sado despercebido no primeiro momen-
to, precisa ser corrigido com urgéncia,
pois a norma ja esta em vigor, embora as
penalidades nela previstas s6 possam ser
aplicadas a partir de agosto.

“Agora, o mais importante é estabelecer
processos”, sugere a professora da Facul-
dade de Computacao e Infor-
matica da Universidade Pres-
biteriana Mackenzie, Pollyana
Notargiacomo. “E 0 momento
de fazer um estudo dos pro-
cessos da empresa e verificar

Rizzati: “A avaliacdo principal a ser feita

diz respeito ao negacio e as necessidades
estratégicas e operacionais”

As empvresas
precisaram investir
em presenca digital
para se manterem

TI

Notagiarcomo: “A automacao pode, inclusive,
demonstrar se é preciso, ou possivel,

reduzir custos com folha de pagamento”

X1109N/0BIRB|NAIQ

custos com folha de pagamento. Da mes-
ma forma, deve-se avaliar as necessida-
des de realocar pessoas e as adaptacoes
requeridas destas, as quais devem ser su-
pridas por processos internos de forma-
cao continua”. Fato é que as empresas nao
podem mais desconsiderar a importancia
dos canais digitais para interagir com seus
clientes. “O consumidor se adaptou as
compras online”, sustenta a especialista.
A constatacao leva a ne-
cessidade de planejar novas
formas de atrair e interagir
com o publico. Ou seja, as
empresas precisaram inves-
tir em presenca digital para

0 quanto a mudanca impacta competitivas, se manterem competitivas.

a operacao como um todo. adotando. também Dai, vem a necessidade de

Planificar como eram os pro- T " incorporar, também, solu-
solucgoes

cessos, entender o que pre-
cisa mudar e, depois, avaliar
o investimento”, recomenda,
sobre a definicao de prioridades dos apor-
tes que deverao ser feitos na area.

E preciso considerar, ainda, a necessida-
de de preparacao e treinamento dos funcio-
narios. “A automacao pode, inclusive, de-
monstrar se € preciso, ou possivel, reduzir

= »

em marketing digital

¢bes em marketing digital.
Para médias e pequenas em-
presas, € possivel investir em
solucdes alinhadas ao porte da organizacao.
“Muitas vezes, ndao € necessario comprar a
infraestrutura pronta, com isso, se barateia
substancialmente a solucdo. E um custo me-
nor do que ter a infraestrutura completa den-
tro da empresa”, comenta Notargiacomo.

1
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Como sera o trabalho
remoto daqui para frente

Em maio, 8,7 milhoes de pessoas

exerceram suas atividades

profissionais remotamente, seqgundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica. Abrangéncia demonstra

potencial no longo prazos

A pandemia mostrou que o traba
moto € uma opcao viavel para empresas
ou funcdes que nao dependem da presen-
ca integral do funcionario no ambiente
de trabalho. Prova de que o formato gera
resultados positivos vem de estudos do
governo federal, que estima, com a ado-
cao do método, potencial para gerar uma
economia de R$ 500 milhdes, por ano, aos
cofres publicos, sem comprometer os ser-
vicos prestados a populacao.

A mesma logica de economia com manu-
tencao de produtividade vale para as empre-
sas. “Passou a ser uma solucao nao apenas
emergencial, mas definitiva”, destaca o dire-
tor juridico da Associacao Brasileira de Recur-
sos Humanos (ABRH Brasil), Wolnei Ferreira.
“E uma formula excelente para as empresas:
aumenta a produtividade, diminui custos e
melhora a qualidade de vida do trabalhador”.

Um levantamento feito pela consulto-
ria Remunerar constatou que 43,7% das

= »

GESTAO DE PESSOAS

perceberam aumento da produtividade
com a mudanca. E quase 30% das orga-
nizacdes sinalizaram que a experiéncia é
“boa e muito produtiva”. Essa percepcao se
soma a outras, também favoraveis, como
a reducao de custos e a melhoria na qua-
lidade de vida dos trabalhadores, sobre-
tudo aqueles que passavam muito tempo
em deslocamentos de casa para o trabalho
e vice-versa. “A sociedade ganha como um
todo, porque reduz a mobilidade urbana,
bem como o numero de acidentes e de
mortes”, frisa Ferreira.

O diretor juridico da ABRH Brasil pondera,
entretanto, que desvantagens foram obser-
vadas e devem ser corrigidas, inclusive por
meio de projetos de lei. O principal aspecto
citado, nesse sentido, € a questao da ajuda
de custo. “Ha um desconforto de quem foi
em definitivo para casa com relacao ao cus-
teio de trabalhar em domicilio”, avalia. Essas

14



despesas abrangem energia elétrica, inter-
net e telefone, entre outros gastos que re-
cairam sobre os empregados.

De acordo com o estudo da Remunerar,
apenas 8,7% das empresas que institui-
ram o sistema de trabalho
remoto forneceram ajuda de
custo aos trabalhadores, pa-
gando valores que variavam
entre R$ 75 e R$ 175. “Séo
desafios transitorios. Ja se per-
cebe, hoje, que estao sendo
estudadas formas de ajuda

Apenas 8,7%
das empresas que
adotaram
o trabalho remoto
forneceram ajuda
de custo - variavel

GESTAO DE PESSOAS

tém distincoes. “No caso do teletrabalho, em
especifico, se nao realizado mediante con-
trato de trabalho ou aditivo ao contrato de
trabalho, pode descaracterizar o instituto e
ensejar passivos trabalhistas, como, a titulo
de exemplo, horas extras”.
Segundo o advogado, “o home
office nao justifica maiores bu-
rocracias, porque € para ser
realizado de forma eventual,
ou seja, nao habitual. Por essa
razao, nao ha necessidade de
contrato de trabalho ou adi-

de custo para ajustar esse pon- entre R§ 75 tivo contratual’. Entretanto,
to”, afirma Ferreira. “O trabalho e R$ 175 - aos ele sugere que as empresas
remoto tende a ser estimula- empregados providenciem os documentos

do de forma positiva no fu-
turo, pois € uma fonte de atracao e reten-
cdo de talentos”.

Formalizacao necessaria

O advogado trabalhista André Leonardo
Couto, da ALC Advogados, explica que as
empresas devem ficar atentas em relacao
aos riscos de inseguranca juridica. Couto
ressalta que, embora sejam conceitos que
se confundem, home office e teletrabalho

uma formula excelente para
as empresas: aumenta a produtividade,
diminui custos e melhora a qualidade de vida
do trabalhador”

Ferreira:

|Iseig-Hygv/oedebinaig

44

Couto: “Independentemente da pratica
adotada pela empresa, o correto

é sempre formalizar por escrito o que
foi acordado”

mesmo assim.

“Independentemente da pratica adota-
da pela empresa - se home office ou tele-
trabalho -, o correto é sempre formali-
zar por escrito o que foi acordado entre
empregado e empregador, ou mediante
contrato de trabalho ou mediante aditivo
ao contrato de trabalho, deixando muito
claro todos os ajustes formulados entre as
partes”. Couto salienta que o documento
deve ser redigido de forma a nao deixar
qualquer duvida sobre o que
foi definido.

Outra situacao que requer
atencao é a jornada de tra-
balho. “E importante que os
empregadores tenham cién-
cia que, tanto na modalidade
de home office quanto na de
teletrabalho, nao pode haver
nenhum tipo ingeréncia do
empregador quanto a jorna-
da de trabalho do emprega-
do, sob pena de desvirtuar
O instituto e ensejar o paga-
mento de horas extras’.

D1v/oe3eb|nnig
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Analisar tanto as prdticas adotadas como as decisées tomadas antes
e durante a pandemia é a chave para ndo cometer os mesmos erros no futuro.

Avanco tecnoldgico. O isolamento social impulsionou a informatizacao.
Pessoas de todas as classes e idades tiveram de se adaptar ao comércio
eletronico e as reunides virtuais. Para as empresas, o aprendizado recai
7 sobre os potenciais ganhos da automatizacao de processos - e a maior
produtividade é apenas um deles. Contudo, as ferramentas digitais criam
novas vulnerabilidades, como ciberataques, exposicao de dados e outros
riscos que impdem um necessario reforco na seguranca da informacao.

Planejamento e controle. Em tempos incertos, ter definidas

as estratégias que permitirao alcancar suas metas é fundamental.
As informacoes levantadas para fazer o planejamento tornam

mais rapida a sua adaptacao a novos cenarios. Tao importante quanto
é dispor de controles financeiros confiaveis

e atualizados para embasar sua tomada de decisao.

Adaptabilidade. Como Darwin postulou ha quase 200 anos, capacidade » *

de adaptacao é tudo. Nesse sentido, tanto as empresas com estruturas O a
3 de trabalho flexiveis como as habituadas a trabalhar sob estresse levaram

vantagem por estarem mais preparadas para responder rapidamente i

a situacoes adversas. “ ?

Atencao ao mercado. Embora o e-commerce exista no Brasil

ha 25 anos, a paralisacao das atividades pegou muitos

comerciantes sem nenhum canal de venda virtual. Um despreparo @

que custou caro. Informar-se sobre as novidades m =
e as perspectivas para seu segmento e acompanhar, dentro
do possivel, essa evolucao é obrigatdrio. O atual contexto
tecnoldgico exige aprendizagem e reformulacoes continuas.
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Outubro’20

DATAS & DADOS

Novembro’20

Dia(l)

Obrigacoes

Dia®

Obrigacoes

06

Salarios - Set.”20?@

07

FGTS - Set.’20 e parcelamento MP n® 927/20
Simples Doméstico - Abr.’20 e Set.’20

06

FGTS - Out.’20 e parcelamento MP n® 927/20
Salarios - Out.’20@
Simples Doméstico - Out.’20

09

GPS - Envio ao sindicato®

10

GPS - Envio ao sindicato®

15

DCTFWeb/Prev. - Empresas com faturamento
anual acima de R$ 4,8 milhdes - Set.’20

EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Ago.’20

EFD-Reinf - Empresas com faturamento anual
acima de RS 4,8 milhoes - Set.’20

eSocial - Empresas com faturamento anual acima
de R$ 4,8 milhdes - Set.’20

Previdéncia Social - Contribuinte individual® - Set.’20

13

DCTFWeb/Prev. - Empresas com faturamento anual
acima de R$ 4,8 milhdes - Out.’20

EFD-Reinf - Empresas com faturamento anual acima
de R$ 4,8 milhdes - Out.’20

eSocial - Empresas com faturamento anual acima
de R$ 4,8 milhdes - Out.’20

20

Cofins/CSLL/PIS fonte - Set.’20

Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Set.’20
IRRF - Set.’20

PIS - Entidades financeiras e equiparadas - Set.’20
Previdéncia Social - Abr.’20 e Set.’20

Simples - Mar.’20 e Set.”20

16

EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Set.’20
Previdéncia Social - Contribuinte individual® -
Out.’20

22

DCTF - Ago.’20

207

Cofins/CSLL/PIS fonte - Out.’20

Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Out.’20
IRRF - Out.’20

PIS - Entidades financeiras e equiparadas - Out.’20
Previdéncia Social - Out.’20

Simples - Abr.’20 e Out.’20

23

Cofins - Abr.”20 e Set.’20
IPI - Set.’20
PIS - Abr.”20 e Set.’20

23

DCTF - Set.’20

28

DeSTDA - Set.’20

25

Cofins - Out.’20
IPI - OQut.’20
PIS - OQut.’20

30

Contribuicdo sindical facultativa®¢®

CSLL - Set.”20

CSLL - Trimestral - 12 cota ou unica

Declaracao de Operacdes Liquidadas com Moeda
em Espécie (DME) - Set.’20

Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR)
- Ano-base 2019 - 22 cota

IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Set.’20

IRPF - Carné ledo - Set.”20

IRPF - Renda variavel - Set.”20

IRPJ - Lucro inflacionario - Set.”20

IRPJ - Renda variavel - Set.’20

IRPJ - Set.’20

IRPJ - Simples - Lucro na alienacao de ativos - Set.’20

IRPJ - Trimestral - 12 cota ou Unica

Pert - Out.’20

Pert-SN - Out.’20

Refis - Set.’20

Refis da Copa (Lei n® 12.996/14) - Out.’20

Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) - Out.’20

30

13° salario - 12 parcela

Contribuicdo sindical facultativa®¢®

CSLL - Out.’20

CSLL - Trimestral - 22 cota

Declaracao de Operacdes Liquidadas com Moeda
em Espécie (DME) - Out.’20

DeSTDA - Out.’20

Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR)
- Ano-base 2019 - 32 cota

IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Out.’20

IRPF - Carné ledo - Out.’20

IRPF - Renda variavel - Out.’20

IRPJ - Lucro inflacionario - Out.’20

IRP) - Out.”20

IRPJ - Renda variavel - Out.’20

IRP) - Simples - Lucro na alienagao de ativos - Out.’20

IRPJ - Trimestral - 22 cota

Pert - Nov.’20

Pert-SN - Nov.’20

Refis - Out.’20

Refis da Copa (Lei n® 12.996/14) - Nov.’20

Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) - Nov.'20

(1) Estas datas ndo consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em Convencao Coletiva de Trabalho. (3) A Lei n® 11.933/09
ampliou, do dia 10 para o dia 20, o prazo para recolhimento da contribuicao previdenciaria das empresas. Apesar disso, o Decreto n°® 3.048/99, que determina o envio
de copia da GPS ao sindicato até o dia 10 (art. 225, V), ndo foi alterado. (4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacao de servicos para empresas. (5) A Lei
n®13.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da contribuicdo sindical. (6) Empregados optantes admitidos em agosto que nao contribuiram no exercicio de 2020.
(7) Como o Dia da Consciéncia Negra ndo é feriado nacional, o recolhimento destes tributos e prestacdes deve ser antecipado nos Estados e municipios onde a
data é feriado e, por consequéncia, ndo ha expediente bancario. (8) Empregados optantes admitidos em setembro que nao contribuiram no exercicio de 2020.
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DATAS & DADOS

Tabela de Contribuicao dos Segurados Outros Indicadores
Empregado, Empregado Doméstico Salario minimo 1.045,00
e Trabalhador Avulso (a partir de mar.’20) Salario-famil ri ARS 1.425 56 18,62
Salario de Contribuicao (R$) Aliquotas (%)* alario-familia = salarios ate — :

até 1.045.00 75 Teto INSS 6.101,06

de 1.045,01 a 2.089,60 9,0 Ufir (dez'00) 1,0641

de 2.089,61 a 3.134,40 12,0 Ufemg 3,7116

de 3.134,41 2 6.101,06 14,0 Uferr 385,37

* Cada aliquota incide sobre a respectiva faixa de valores do salario de contribuicdo. Ufesp 27,61
Ufirce 4,48977
Imposto de Renda (a partir de abr.’15) Ufir/R} 35550
Rendimentos (R$) Aliquota (%) | Deduzir (R$) ’

até 1.903,98 - - LA s

de 1.903,99 até 2.826,65 7,5 142,30 UPFAL A

de 2.826,66 até 3.751,05 15,0 354,80 UPF/BA (dez'00) 39,71

de 3.751,06 até 4.664,68 22,5 636,13 UPF/PA 3,5751

acima de 4.664,68 27,5 869,36 UPF/RO 74,47

Deducdes: 1) R$ 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por aposentadoria ou pensio UPF/RS 20,2994

a quem ja completou 65 anos; 3) pensdo alimenticia; 4) valor de contribuicdo para o més, a VRTE/ES 3.5084
Previdéncia Social; e 5) contribuicdes para a previdéncia privada e Fapi pagas pelo contribuinte. J
indices Econémicos
Més FGV Dieese IBGE Fipe Bacen SFH
IGP-M | IGP-DI | INCC-DI | IPA-DI | IPC-DI ICV INPC IPCA IPC TJLP TR Selic Poup. UPC
Set/19 | -0,01 0,50 0,46 0,69 0,00 -0,11 -0,05 -0,04 0,00 0,48 0,0000 0,46 0,5000 | 23,54
Out/19 0,68 0,55 0,18 0,84 -0,09 -0,04 0,04 0,10 0,16 0,45 0,0000 0,48 0,5000 | 23,54
Nov/19 0,30 0,85 0,04 1,11 0,49 0,46 0,54 0,51 0,68 0,45 0,0000 0,38 0,5000 | 23,54
Dez/19 2,09 1,74 0,21 2,34 0,77 0,87 1,22 1,15 0,94 0,45 0,0000 0,37 0,5000 | 23,54
Jan/20 0,48 0,09 0,38 -0,13 0,59 0,64 0,19 0,21 0,29 0,41 0,0000 0,38 0,5000 | 23,54
Fev/20 | -0,04 0,01 0,33 -0,03 -0,01 0,12 0,17 0,25 0,11 0,41 0,0000 0,29 0,5000 | 23,54
Mar/20 1,24 1,64 0,26 2,33 0,34 - 0,18 0,07 0,10 0,41 0,0000 0,34 0,5000 | 23,54
Abr/20 0,80 0,05 0,22 0,11 -0,18 - -0,23 -0,31 -0,30 0,40 0,0000 0,28 0,5000 | 23,54
Mai/20 0,28 1,07 0,20 1,77 -0,54 - -0,25 -0,38 -0,24 0,40 0,0000 0,24 0,5000 | 23,54
Jun/20 1,56 1,60 0,34 2,22 0,36 - 0,30 0,26 0,39 0,40 0,0000 0,21 0,5000 | 23,54
Jul/20 2,23 2,34 1,17 3,14 0,49 - 0,44 0,36 0,25 0,40 0,0000 0,19 0,5000 | 23,54
Ago/20 | 2,74 3,87 0,72 5,44 0,53 - 0,36 0,24 0,78 0,40 0,0000 0,16 0,5000 | 23,54
At 11302 | 1523 | 460 2158 | 2,77 - 2,94 | 244 | 319 | 521 | 00000 | 385 |67 0,00
Simples Nacional - Comércio e Industria
Receita bruta Anexo | - Comércio Anexo Il - Indastria®
em 12 meses | Alig. Valor a PIS/ Alig. Valor a PIS/
(R$) nom. | deduzir | IRPJ | CSLL | Cofins Pase CPP | ICMS™ | nom. | deduzir | IRPJ | CSLL | Cofins Pase CPP | IPI |ICMS
%) | (RS) > %) | (RS) b

Até 180.000,00 4,00 - 550 3,50 12,74 | 2,76 |41,50| 34,00 | 4,50 - 5,50 | 3,50 [ 11,51 | 2,49 |37,50| 7,50 (32,00

De (50000 | 730 | 5.940,00| 5,50| 3,50/ 12,74 | 2,76 41,50/ 34,00 | 7,80 | 5.940,00 | 5,50 | 3,50 | 11,51 2,49 |37,50| 7,50 32,00

D o’ | 9,50 | 13.860,00| 5,50| 3,50 /12,74 | 2,76 42,00/ 33,50 | 10,00 | 13.860,00 | 5,50 | 3,50 | 11,51 2,49 |37,50| 7,50 32,00

e T 0p | 1070 | 22.500,00| 5,50| 3,50 12,74 | 2,76 42,00/ 33,50 | 11,20 | 22.500,00 | 5,50 | 3,50 | 11,51 2,49 |37,50| 7,50 32,00

De 130000001 | 14,30 | 87.300,00| 5,50| 3,50 /12,74 | 2,76 42,00/ 33,50 | 14,70 | 85.500,00 | 5,50 | 3,50 | 11,51 | 2,49 |37,50| 7,50 |32,00

D o0 0 0nT | 19,00 |378.000,00 13,50|10,00/ 28,27 | 6,13 42,10/ - | 30,00 720.000,00| 8,50 | 7,50 | 20,96 | 4,54 23,50(35,00/ -

(1) Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ICMS sera calculado pela formula: (RBT12
x 14,30%) - R$ 87.300,00]/RBT12} x 33,5%.

(2) Para atividade com incidéncia simultanea de IPI e ISS, quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos
federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela formula: {[(RBT12
x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

0O percentual efetivo resultante também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes
percentuais: IRP) = 8,09%; CSLL = 5,15%; Cofins = 16,93%; PIS/Pasep = 3,66%; CPP = 55,14%; IPl = 11,03%. Total = 100%.
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DATAS & DADOS

Simples Nacional - Servicos

Receita bruta Anexo Il - Servicos Anexo IV - Servicos
em 12 meses | pliquota| Valor a PIS/ Ali |
: @ |Aliquota Valora | PIS/ @

(R$) nom. (%) | deduzir (R$) IRPJ | CSLL | Cofins Pasep CPP | ISS nom. (%) | deduzir (R$) IRPJ | CSLL | Cofins Pasep ISS
Até 180.000.00 | 6,00 _ 400 | 350 | 12,82 | 2,78 |43.40]33550 | 450 _ 18,80 | 15,20 | 17,67 | 3,83 | 44,50
De 180.000,01
000000, | 1120 | 936000 | 400 | 3,50 |1405| 3,05 4340 3200 | 9,00 | 810000 19,80 1520|2055 445 |40,00
5‘;5’8%88%8] 1350 | 17.640.00 | 4,00 | 3,50 |13.64 | 2,96 | 43,40 32,50 | 1020 | 12.420,00 | 20,80 | 15201973 | 427 | 40,00

De 720.000,01
a 1.800.000,00

De 1.800.000,01
a3.600.000,00

De 3.600.000,01
2 4.800.000,00 33,00 | 648.000,00 | 35,00 | 15,00 | 16,03 | 3,47 | 30,50 - 33,00 | 828.000,00 | 53,50 | 21,50 | 20,55 | 4,45 -

16,00 35.640,00 | 4,00 | 3,50 | 13,64 | 2,96 |43,40 | 32,50 14,00 39.780,00 | 17,80 | 19,20 | 18,90 | 4,10 | 40,00

21,00 | 125.640,00 | 4,00 | 3,50 | 12,82 | 2,78 | 43,40 | 33,509 | 22,00 | 183.780,00 | 18,80 | 19,20 | 18,08 | 3,92 | 40,00¢

(3) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais
abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela formula: {[(RBT12
x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.
Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais:
IRP) = 6,02%; CSLL = 5,26%; Cofins = 19,28%; PIS/Pasep = 4,18%; CPP = 65,26%. Total = 100%.

(4) O percentual efetivo maximo devido ao ISS sera de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual. Sendo assim,
na quinta faixa, quando a Aliquota Efetiva (AE) for superior a 12,5%, a reparticao serd: IRPJ = (AE - 5%) x 31,33%; CSLL = (AE - 5%) x 32,00%; Cofins = (AE - 5%) x 30,13%; PIS/Pasep
= (AE - 5%) x 6,54%: ISS = Percentual de ISS fixo em 5%.
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais
abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.
Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela formula: {[RBT12
x 22%) - R$ 183.780,00]/RBT12} x 40%.
Esse percentual também ficard limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais: IRPJ
=31,33%; CSLL = 32%; Cofins = 30,13%; PIS/Pasep = 6,54%. Total = 100%.

Anexo V - Servicos

Receita bruta em 12 meses (R$) | Aliquota nom. (%) | Valor a deduzir (R$) | IRPJ (%) | CSLL (%) | Cofins (%) | PIS/Pasep (%) | CPP (%) ISS®
Até 180.000,00 15,50 - 25,00 15,00 14,10 3,05 28,85 | 14,00
De 180.000,01 a 360.000,00 18,00 4.500,00 23,00 15,00 14,10 3,05 27,85 | 17,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,50 9.900,00 24,00 15,00 14,92 3,23 23,85 | 19,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50 17.100,00 21,00 15,00 15,74 3,41 23,85 | 21,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00 62.100,00 23,00 12,50 14,10 3,05 23,85 | 23,509
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50 540.000,00 35,00 15,50 16,44 3,56 29,50 -

(5) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais
abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS sera calculado pela formula: {[(RBT12
X 23%) - R$ 62.100,00]/RBT12} x 23,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acordo com os seguintes percentuais:
IRP) = 30,07%; CSLL = 16,34%; Cofins = 18,43%; PIS/Pasep = 3,99%; CPP = 31,17%. Total = 100%.

Tributacao das atividades do setor de servicos - Anexo IV: a) construcdo de imédveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma
de subempreitada; b) execucao de projetos e servicos de paisagismo, bem como decoracao de interiores; c) servico de vigilancia, limpeza ou
conservacao; e d) servicos advocaticios. Anexo Il (“r’ >= 28%) ou Anexo V (“r” < 28%): a) administracdo e locacdo de imdveis de terceiros;
b) academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais; ¢) academias de atividades fisicas, desportivas, de natacao e escolas de
esportes; d) elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante;
e) licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computacao; f) planejamento, confeccao, manutencao e atualizacido de paginas
eletronicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de estandes para feiras; h) laboratérios de
analises clinicas ou de patologia clinica; i) servicos de tomografia, diagndsticos médicos por imagem, registros graficos e métodos 6ticos, bem
como ressonancia magnética; j) servicos de prétese em geral; k) fisioterapia; 1) medicina, inclusive laboratorial, e enfermagem; m) medicina
veterindria; n) odontologia e protese dentdria; 0) psicologia, psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia, clinicas
de nutricdo e de vacinacdo e bancos de leite; p) servicos de comissaria, de despachantes, de traducao e de interpretacdo; q) arquitetura e
urbanismo; r) engenharia, medicao, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e andlises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa,
design, desenho e agronomia; s) representacdao comercial e demais atividades de intermediacdo de nego6cios e servicos de terceiros; t)
pericia, leildo e avaliacdo; u) auditoria, economia, consultoria, gestao, organizacdo, controle e administracdo; v) jornalismo e publicidade;
W) agenciamento; e x) outras atividades do setor de servicos que tenham por finalidade a prestacao de servicos decorrentes do exercicio de
atividade intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissao regulamentada ou nao, desde
gue nao sujeitas a tributacdo na forma dos Anexos lll e IV. As demais atividades sao tributadas pelo Anexo IlI.
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